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РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 
И РЕЗУЛЬТАТЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ

 Российская Федерация целенаправленно осуществляет мероприятия в сфере 
информатизации и цифровизации государственного и муниципального управления, 
что позволяет ей находиться в группе мировых лидеров
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По итогам 2022 года Россия заняла:
10 место в рейтинге Всемирного банка GovTech Maturity Index
(Индекс зрелости государственных технологий) среди 198 стран мира 
1 место в Европе по числу граждан, у которых есть Интернет
6 место в мире по доступности домашнего и мобильного выхода в сеть
10 место по количеству современных дата-центров



ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

 2004 – Начало истории электронного правительства в Российской Федерации - обнародована   
Концепция использования информационных технологий в деятельности федеральных органов государственной власти

 2006-2010 – Концепция административной реформы в Российской Федерации 

 до 2010 – Концепция формирования в Российской Федерации электронного правительства 

 до 2012 – Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации 
и перечень проектов по реализации Основных направлений деятельности 
Правительства Российской Федерации 
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• Федеральный закон от 09.02.2009 № 8-ФЗ «Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных 
органов и органов местного самоуправления» 

• Федеральный закон № 210-ФЗ от 27.07.2010 «Об организации предоставления государственных и муниципальных 
услуг» (определил основы функционирования ЕПГУ)

• Постановление Правительства Российской Федерации от 10.10.2020 № 1646 «О мерах по обеспечению 
эффективности мероприятий по использованию информационно-коммуникационных технологий в деятельности 
федеральных органов исполнительной власти и органов управления государственными внебюджетными фондами». 

• Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на период до 2030 года 



ЦИФРОВИЗАЦИЯ ---- ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ---- ЦИФРОВАЯ ЗРЕЛОСТЬ

 Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федерации на период до 2024 года и на плановый 
период до 2030 года (утвержден распоряжением Правительства Российской Федерации от 01.10.2021 № 2765-р)

Главным интегральным показателем осуществления цифровой трансформации является «ЦИФРОВАЯ ЗРЕЛОСТЬ»:

внедрение принципов клиентоцентричности в госуправление; повышение качества жизни каждого человека и уровня 
доверия граждан, организаций, государственных органов через трансформацию подходов к работе с людьми для 
решения их жизненных ситуаций, простого и быстрого решения проблем, проактивного информирования о новых 

возможностях, возникающих в государстве, в том числе за счет внедрения новых цифровых решений

Это все близко к принципам, которые заложены в инициативном бюджетировании!
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«Цифровизация» – упрощение элементов взаимодействия сторон за счет цифровой автоматизации. Формирование 
«информационно-коммуникационной инфраструктуры», под которой понимается комплекс взаимосвязанных структур 
и объектов, обеспечивающих взаимодействие органов государственной власти (местного самоуправления) и граждан, 
а также сопровождающаяся автоматизацией процесса государственного (муниципального) управления.



КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТЬ

 Принципы клиентоцентричности определены Распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 06.10.2021 № 2816-р 

«Об утверждении перечня инициатив социально-

экономического развития Российской Федерации до 2030 

года», Декларацией ценностей клиентоцентричности.

 В фокусе внимания клиентоцентричного государства находится 

человек. Государственные функции и услуги, а также 

процедуры созданы ради решения задач людей и 

организованы ради их комфорта. 

 Реализация этих основ в условиях современного времени 

невозможна без применения цифровых решений. Каждая из 

целевых установок, например, «открытость, прозрачность», 

«единство», «проактивность» могу развиваться только при 

наличии развития информационных систем.
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источник: Ожаровский Александр



СМЫСЛЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Обеспечение 
реализации 

общенациональных 
трендов в сфере 
цифровизации и  

цифровой 
трансформации

Обеспечение 
эффективности сферы 

инициативного 
бюджетирования 
(конкурентность, 

минимизация 
итераций)

Обеспечение 
принципов  

клиентоцентричности, 
комфортное 

предоставление 
государственных услуг 



ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ИНИЦИАТИВНОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

 Что является «локомотивом» для формирования нормативного поля в 

инициативном бюджетировании?
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нормы Бюджетного 
кодекса РФ, ФЗ 

№131-ФЗ

Обеспечение 
реализации 
принципов 
цифровой 

трансформации

нормы, связанные с 
обеспечением 

клиентоцентричности, 
предоставление услуг 
(Федеральный закон 

№210-ФЗ)



НОВАЦИИ 
В РЕАЛИЗАЦИИ 
ГОСФУНКЦИЙ 

В ЦИФРОВОМ 
ФОРМАТЕ

 Искусственный интеллект, нейросети, 

чат-боты.  

 Пример, Одной из серьезных задач 

цифровизации Всероссийской переписи 

населения стало создание специальной BI-

платформы, с помощью которой 

сотрудники Федеральной службы 

государственной статистики могли в 

режиме реального времени собирать, 

обрабатывать и хранить данные переписи. 
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Работа BI-платформы велась по трем основным этапам: 

- Создание базы данных, связанных с подготовкой к переписи (актуализация списка адресов, подбор и 
обучение переписного персонала, организация переписных участков, работоспособность 
оборудования);
- Сбор информации о населении с портала «Госуслуги» и с планшетов всех переписчиков;
-Визуализация собранных и обработанных материалов переписи.



ФОРМАТЫ ЦИФРОВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ГРАЖДАН И ГОСУДАРСТВЕННЫХ, 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНОВ

Общенационального уровня
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ЕПГУ

ДЭГВсероссийская 
перепись населения



ФОРМАТЫ ЦИФРОВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ГРАЖДАН И ГОСУДАРСТВЕННЫХ, 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНОВ

Федерального, межрегионального уровня
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Локальные решения

Порталы ведомств Центры 
управления регионом

Краудсорсинг

Порталы открытого бюджета, 
сообщения о проблемах, 
подачи инициатив



ПАРТИСИПАТОРНОЕ (ИНИЦИАТИВНОЕ) БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 
И ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПО ЕГО РАЗВИТИЮ

 В странах Европы цифровые платформы участия 

действуют преимущественно в крупных городах-

мегаполисах. Стратегии вовлечения граждан в 

городскую политику как правильно являются 

гибридными, то есть сочетают деятельность онлайн-

платформы с офлайн-инструментами взаимодействия 

с гражданами, которые интегрированы в процесс 

функционирования онлайн-платформы. 

 В число наиболее крупных действующих европейских 

цифровых платформ, на которых реализуется 

партисипаторное бюджетирование и другие формы 

вовлечения, входят: Decider.Paris в Париже (Франция), 

Lisboa Participa в Лиссабоне (Португалия), 

Decide Madrid в Мадриде и Decidim в Барселоне  

(Испания), Collaborare è Bologna в Болонье (Италия), 

OmaStadi Хельсинки (Финляндия).
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ФИНТЕХ ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

3 федеральных решения:

 Портал «Мои финансы»
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 Модуль «Платформа обратной связи 

Единого портала государственных 

и муниципальных услуг» (эксперимент)
 Портал «Эко-ШкИБ»



ФИНТЕХ ИНИЦИАТИВНОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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24 региональных портала 
инициативного бюджетирования, 

2 Портала ШкИБ и Портал МИБ

Цифровые решения внедрялись 
в 91 практике инициативного бюджетирования.

Социальные сети (процедуры голосования, 
информирования и консультирования)



ВЫЗОВЫ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

 Одно из возможных решений: создание постоянного формата обсуждение данных вопросов 14

Какой набор нормативных актов, 
стандартов должен определять 
цифровизацию инициативного 
бюджетирования?

Роль национальных, федеральных, региональных 
решений в цифровизации института инициативного 
бюджетирования? Как реагировать на развитие 
смежных практик?

Как обеспечить баланс между цифровизацией
и проведением очных («живых») форм 
взаимодействия с гражданами?

Как обеспечить ситуацию, когда состояние 
цифровых инструментов инициативного 
бюджетирования не было бы настолько 
волатильным?

Каким образом решить проблему технической 
неготовности отдельных территорий и 
институтов инициативного бюджетирования?



Шатохин
Дмитрий Александрович, 

заместитель руководителя 
Центра инициативного 
бюджетирования

127006, г. Москва, 
Настасьинский пер., д. 3, стр. 2

www.nifi.ru


